bruksorter som platser
for smaforetagande

mona hedfeldt

For Sveriges industrialisering har Bergs-
lagsregionen haft en viktig roll genom att
vara rik pa naturresurserna skog, malm och
vattenkraft som har nyttjats for malmbryt-
ning och jirnframstillning. Malm och jarn
har for Sverige varit viktiga exportvaror,
och utgjort en bas for verkstadsindustrin och
en industri inriktad pa jdrn, stal, verkstads-
produkter och skogsprodukter. Fram till in-
dustrikrisen pa 1970- och 80-talen var indu-
strin i Bergslagen framgangsrik men under
1980-talet sags regionen, tillsammans med
Norrbotten, som en av de regioner i Sverige
som drabbats hardast av krisen, sdrskilt ge-
nom att stalindustrin gick tillbaka. Pa flera
orter lades stora foretag ner, vilket ledde till
hog arbetsloshet (Lundmark & Malmberg
1988: 192).

Trots strukturomvandling, som inneburit
béade att dominerande arbetsgivare har for-
svunnit fran sma orter och en inriktning mot
andra branscher 4n industribranscher lever
en forestillning om Bergslagen som en re-
gion ddr »man inte dr smaforetagare» kvar.
Eftersom relationen mellan arbetsgivare
och arbetstagare har varit stark och de stora
arbetsgivarna ocksa har haft viktiga roller
pé orterna utdver att vara arbetsgivare, ex-
empelvis genom att std for bostdder, antas
en speciell I16nearbetskultur ha skapats (Jo-
hansson & Persson 1991). Huruvida denna
arbetskultur &r stark i regionen idag kan dis-
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kuteras, bland annat med hjilp av register-
baserad statistik. Den bild av regionen som
plats for smaforetagande som framkommer
da dr ndmligen en bild som séger att sma-
foretagande dr mer vanligt dn vad som ofta
antas, 1 alla fall bland kvinnor, och att det
finns visentliga skillnader inom regionen
ndr det giller forekomst av foretagare.

Den hir artikeln baseras pa nagra delar
av min avhandling Féretagande kvinnor i
bruksort. Arbetsliv och vardagsliv i samspel
(Hedfeldt 2008). Som titeln talar om hand-
lar avhandlingen om kvinnor som driver {6-
retag i en viss geografisk kontext, namligen
bruksorter. I den hir artikeln har jag valt
att fokusera pa forestdllningar om bruks-
orter och regionen Bergslagen samt vad en
kartldggning av smaforetagandet i regionen
visar. De data som kartldggningen av fore-
tagandet i Bergslagen baseras pa ingar i da-
tabasen BeDa som bestar av longitudinella
registerdata for perioden 1993-2003. BeDa
tillhandahalls av SCB och bestér till stor del
av SCB:s databas LISA. Geografiskt ticker
BeDa fyra ldn: Dalarnas, Virmlands, Vist-
manlands och Orebro ldn. Vidare har ocksa
14 intervjuer med foretagande kvinnor i
Fagersta och Norberg i norra Vistmanland
gjorts. Foretagarna driver verksamheter
inom foretagstjinster och hélsorelaterade
branscher och har drivit foretag i allt fran
ett par ar till runt 20 &r. Deras alder stricker



sig fran 35-arséldern till 60-arsaldern. Sex
av dem har erfarenheter av att ha anstéllda.

Bruksorten som en kategori i sma-
foretagsforskningen

Bruksorter utgor séllan primért geografiskt
fokus i studier av smaforetagande pa spe-
cifika platser. Kanske &r det inte sa kon-
stigt med tanke pa att vi framst forknippar
bruksorterna med en lang tradition av stora
foretag. Didremot forekommer bruksorter
ibland som en jimforelsekategori till mer
traditionella smaforetagsregioner och plat-
ser med en tradition av smaforetagande,
sdsom Gnosjo (Davidsson 1994, Davids-
son 1996, Johannisson 1996, Johannisson
2005). Bilden som da malas upp av bruks-
orter som platser for smaforetagande ir
ganska dyster. Ofta beskrivs bruksorterna
pé ett homogent vis, och att de som platser
inte dr gynnsamma for smaféretagande &r
tydligt. Sméforetagstraditionen sdgs sak-
nas och den sa kallade bruksandan ses som
hdmmande f6r nya idéer och den individua-
lism som drift av eget foretag forknippas
med. I det samlade programdokumentet for
Mal 2 Bergslagen' (Europeiska kommis-
sionen 1995) skriver man exempelvis:

»Bruksandan» har inte framjat utvecklingen
av andra sma foretag 4n lokala serviceforetag.

! EU:s Mal 2 Bergslagen syftade till att bidra till bre-
dare sysselsdttningsmojligheter for kvinnor och mén i
regionen. Detta skulle goras genom insatsomradena
naringslivsmiljo, foretagsutveckling och lokal utveck-
ling. Kommunerna som ingick i Mal 2 Bergslagen var
Hagfors, Munkfors, Filipstad, Storfors, Kristinehamn,
Degerfors, Karlskoga, Nora, Hillefors, Lindesberg,
Ljusnarsberg, Ludvika, Smedjebacken, Borldnge, Siter,
Hedemora, Avesta, Norberg, Fagersta, Skinnskatteberg,
Hallstahammar, Surahammar, Hofors och Sandviken
(Europeiska kommissionen 1995).
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Andelen smé och medelstora foretag ir liten.
Den foretagaranda och det kunnande som
kravs for att leda ett foretag &r otillrdckligt
utvecklade i Bergslagen. Foretagsamheten ar
svagt utvecklad och fa nya djdrva satsningar
gors 1 Bergslagen. (Europeiska Kommissio-
nen 1995: 5)

Begreppet bruksanda anvinds inte av
Karlsson och Lonnbring (2007) men de
talar om att det i brukssamhéllen har fun-
nits en gemenskap och solidaritet vilket de
menar:

. inte &r s fraimjande for uppkomsten av
smaforetagsamhet. Det uppstar gidrna en jan-
telag, ingen ska utmirka sig gentemot andra,
vilket kan vara en hindrande faktor for viljan
att starta foretag. De sociala relationerna pa
platser som &dr gynnsamma for foretagsam-
het kidnnetecknas dédremot av kombinationer
av egensinnighet/sjélvstindighet a ena sidan
och en solidaritet & andra sidan, vilket vi
menar dr en gynnsam typ av social relation
for uppkomsten av viljan att starta och dri-
va mindre foretag. (Karlsson & Lonnbring
2007: 266-267)

Att det innebdr nagonting sdrskilt att starta
foretag och att man faktiskt bryter mot en
lokal kultur nédr man gor det i en bruksort
framkommer nér Johannisson skriver:

Det idr en stor prestation att inleda en fore-
tagarkarridr pa en bruksort dér historien och
den lokala kulturen bara tillskriver »dom dir
uppe» ritten att driva foretag. Den som star-
tar ett foretag 1 Gnosjo foljer ddremot bara
ett flera ar gammalt kulturmonster. (Johan-
nisson 2005: 29)

Johannissons tydliga bild av bruksorter
som en homogen kategori med en foraldrad
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niringslivsstruktur och avsaknad av fore-
tagartraditioner framkommer ocksa nir han
beskriver vad han anser &r en viktig uppgift
for forskare, ndmligen att granska hur lr-
domar fran smaforetagsorter kan anvéndas
for att skapa »det upplysta brukssamhéllet»
(Johannisson 1996: 148—149).

Det »upplysta brukssambhillet» skulle
enligt Johannisson handla om att arbetsgi-
vare uppmuntrar de anstillda att starta fo-
retag som sedan kan samarbeta. Ett resultat
skulle vara att brukets ansvar for sysselstt-
ningen minskar och att orterna blir mer att-
raktiva for kvalificerad arbetskraft. Vidare
menar han att:

En sirskild forskningsuppgift giller det le-
darskap som torde krivas for att »upplysa»
ett nedganget brukssamhille. Det fordras en
eller flera »samhillsentreprendrer» som i or-
tens intresse skapar en ny ekonomisk ordning
priglad av nétverkets spontana och komplexa
organisering och inte hierarkins formella och
enkla. Samtidigt dterbrukas lokalsamhillets
unika kompetens. I det upplysta brukssam-
hillet skapar vanan vid industriarbete res-
pekt for foretagandets handfasta insatser;
vanan att samarbete (sic!) inom brukets ram
kan omskolas till skapande av nitverk nya
foretagare emellan pd orten, nitverk som
nyttjas for att driva lokal affarsverksamhet
for globalt bruk. (Johannisson 1996: 149)

Nir jag har valt att studera sméforetagande
i bruksorter har jag inte valt att, som Johan-
nisson foreslar, se andra regioner som f6-
rebilder nér det giller foretagande. Snarare
har min utgéngspunkt varit att undersoka
den bild av bruksorterna som maélas upp.
Som framkommit ovan finns en ganska
tydlig bild i forskningen av vad bruksor-
ter dr for platser och hur sméaforetagande
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betraktas och fungerar pa dem. Davidsson
(1996) talar om dessa bilder i termer av
schablonbilder, och menar att bruksorterna
ocksa pa manga vis lever upp till dessa.
Han pekar hdr pa ogynnsamma struktu-
rella forutsdttningar (néringslivsstruktur
avseende bransch och foretagsstorlek samt
demografiska forutsittningar). Han menar
ocksa att de kulturella virderingarna utgor
en negativ faktor, exempelvis visar en en-
kitstudie att ménniskor i bruksorter anser
att foretagare har ett hogt samhilleligt an-
seende men jimforelsevis lag samhéllsnyt-
ta. Davidsson uppmérksammar emellertid
att bruksorterna faktiskt inte utgér en ho-
mogen kategori, och konstaterar tre intres-
santa saker. For det forsta att bruksorters
lokala arbetsmarknader kan skilja sig fran
varandra nér det géller nivaer av nyforeta-
gande ? Dérfor drar han ocksa slutsatsen att
»en bruksortsstruktur inte med naturlags-
bunden nodvindighet leder till ett lagt ny-
foretagande» (Davidsson 1996: 163).

For det andra uppmirksammar Davids-
son att det, dven om bilden av nyforeta-
gandet i bruksorter generellt 4r mork, finns
ljusa tecken. Exempelvis dr nyforetagandet
bland kvinnor inte lagt. For det tredje finner
Davidsson mer positiva attityder gentemot
foretagare bland 18-dringar @n 35-aringar
(de tva aldersgrupper som ingick i studien),
vilket han foérklarar med att den yngre grup-
pen vixte upp nér industrin stagnerade eller
gick tillbaka, samtidigt som hogkonjunktur
rddde pa andra platser i landet och tjdns-
tesektorn och sméforetagande fick okat
intresse inom politik och media. »Detta
kan,» skriver Davidsson, »i hogre grad dn

2 T hans studie framkom att Munkfors skilde sig fran
Perstorp, Olofstrom, Laxé och Hofors i detta avseende.
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pé andra ortstyper, ha gett unga méanniskor
anledning att ifragasitta de lokalt framtra-
dande sitten att tinka och agera» (1996:
163).

Snarare 4n att ha Johannissons idéer om
att skapa »det upplysta» samhillet som ut-
gangspunkt dr det Davidssons idéer om att
nyansera bilden av bruksorter som platser
for smaforetagande som jag har funnit mest
intressanta.

Bilden av den manliga regionen

Forutom som en region med outvecklat
smaforetagande beskrivs ocksa Bergslagen
ofta som en patriarkal region, forknippad
med maskulint arbete, bruksmiljéer och
brukspatroner. Den traditionella 16nearbet-
skulturen sdgs ofta vara stark och manligt
kodad, trots att kvinnor har arbetat bade pa
bruk och vid gruvor (Florén 1995). Rydén
(1997) beskriver bilden av regionen som
manlig, dven efter strukturomvandling och
ett mer diversifierat niringsliv. Bruksan-
dan, som ofta ses som ett hinder for fore-
tagande, beskrivs av Forsberg (1995: 5, se
dven Forsberg 1997b: 61-63) som patriar-
kal och hon menar att den baseras pa en f6-
restéllning om att mén arbetar med produk-
tion och kvinnor med reproduktion. Hon
menar ocksa att den tidigare forskningens
fokusering pa den industriella produktio-
nen i regionen har gjort att mannen och det
manliga har blivit betraktat som en norm,
medan kvinnor inte har synts eller har be-
traktats som annorlunda.

Det regionala genuskontraktet i Bergs-
lagen beskrivs som traditionellt (Forsberg
1997a). Kannetecknande for traditionella
genuskontrakt dr en starkt segregerad ar-
betsmarknad, att kvinnor har liten roll i den
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lokala politiken och att den sociala infra-
strukturen i storre utstrickning upprétthalls
inom familjen jimfort med i storstider.
Vidare &r ocksa utbildningsnivan generellt
sett 1ag, kvinnor far barn tidigt i jamforelse
med kvinnor i storre stider, men fodelse-
talen dr laga. Kidnnetecknande for regioner
med traditionella genuskontrakt dr ocksa
att utflyttningen fran dem dr storre 4n in-
flyttningen.

Forutom traditionella genuskontrakt fin-
ner Forsberg ocksd modernistiska genus-
kontrakt och otraditionella genuskontrakt
i Sverige. De forstndmnda hittas frimst i
storre stider och storstadsomraden dir ser-
vicesektorn dr dominerande pa arbetsmark-
naden och arbetsmarknaden konssegrege-
rad i mindre utstriickning. De senare finner
hon i vissa perifera landsbygdsomraden,
exempelvis Jamtland och Gotland, dir ar-
bete inom jordbrukssektorn dr vanligt och
konssegregeringen pa arbetsmarknaden
mindre jimfort med i regioner med tradi-
tionella genuskontrakt.

Att genuskontrakten varierar geografiskt
visar att de ar socialt konstruerade, vilket
innebdr att de dr mojliga att forandra. Dock
ar genuskontrakten sega till sin struktur,
vilket gor att ett visst genuskontrakt kan
finnas kvar pa en plats dven efter att na-
ringslivet har genomgatt en strukturom-
vandling. En konsekvens i bruksorterna har
dérfor blivit att kvinnor flyttar darifran till
stdder och regioner med mer modernistiska
och mer jamstillda genuskontrakt (Fors-
berg 1997a). Att kvinnor flyttar istéillet for
att stanna kvar och fordndra forklarar Fors-
berg (1997b: 61) med att en platsalienation
utvecklas hos unga kvinnor genom den
patriarkala bruksandan (jmf Berger 1997,
Perman 1999).



Statistiken visar en mer entreprend-
riell bild av Bergslagen

I analyser av registerdata vixer en annan
bild fram av bruksorter och Bergslagen
som platser for smaforetagande @n den som
ofta framhivs 1 tidigare forskning. Analy-
serna av registerdata visar dels att det ar
svart att tala om bruksorter som en homo-
gen kategori nir det giller foretagande och
dels att det finns intressanta skillnader mel-
lan kvinnor och mén.

Det gér att konstatera att andelen fore-
tagare i kommunerna som ingar i Mal 2
Bergslagen ér lidgre bland mén jamfort med
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riket, men inte bland kvinnor. Som framgar
av tabell 1 var 10,3 procent av de sysselsat-
ta ménnen och 4,6 procent av de sysselsatta
kvinnorna foretagare 2003. I Mal 2 Berg-
slagen var motsvarande andelar 8,6 procent
av ménnen och 4,2 procent av kvinnorna.
Skillnaden mellan den genomsnittliga an-
delen foretagare bland min i Bergslagen
och mién i riket var alltsd 1,7 procenten-
heter och didrmed 20 procent ldgre, medan
motsvarande skillnad mellan kvinnor i
Bergslagen och kvinnor i riket endast var
0.4 procentenheter och bara 10 procent ldg-
re. Skillnaderna i andelen foretagare bland
sysselsatta i Bergslagen jamfort med rikets
genomsnitt ligger alltsa framst pA minnens

Tabell 1. Antal och andel foretagare av sysselsatta 1993 respektive 2003.

Kdlla: SCB/BeDa och SCB/RAMS.

Min Kvinnor Min Kvinnor
Antal Antal Andel Andel
Riket 1993 212873 87611 11,2 4.8
2003 218456 90 842 10,3 4,6

Falun, Karlstad,
Visterds, Orebro 1993 7953 3086 8.8 35
2003 7 831 3228 79 3,5
Mal 2 Bergslagen 1993 6997 2966 9,7 4,5
2003 6322 2636 8.6 4,2
Fagersta 1993 268 110 79 3,5
2003 210 106 59 3,7
Norberg 1993 163 49 16,6 53
2003 157 50 17,36 6.1
Stockholm 1993 18187 8028 8,2 3,7
2003 24916 12125 9,5 49
Gnosjo 1993 394 194 13,3 8,9
2003 253 110 73 44
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sida, @ven nir hdnsyn tagits till att mén ge-
nerellt oftare &r foretagare &n kvinnor.

Jamfor vi dessutom foretagandet i Mal
2 Bergslagen med foretagandet i residens-
kommunerna Falun, Karlstad, Visteras och
Orebro ser vi att det faktiskt relativt sett dr
vanligare bade bland mén och bland kvin-
nor att vara foretagare i bergslagskommu-
nerna.

En jimforelse dver tid (1993 och 2003)
visar att antalet foretagande mén och kvin-
nor har okat i landet. Samtidigt har det rela-
tivt sett blivit mindre vanligt att vara foreta-
gare (skillnaderna bland kvinnor 1993 och
2003 @r dock endast 0,2 procentenheter).
I bergslagskommunerna har foretagandet
minskat ndgot mellan 1993 och 2003, bade
i absoluta tal och relativt. Att det finns skill-
nader mellan kommuner som ingér i Mal 2
Bergslagen ser vi av exempelkommunerna
Fagersta och Norberg. I Fagersta dr det
bade bland ménnen och bland kvinnorna
dannu mindre vanligt att vara foretagare dn
i bergslagskommunerna i genomsnitt. Dér
var endast 5,9 procent av de sysselsatta
minnen foretagare 2003 och endast 3,7 pro-
cent av de sysselsatta kvinnorna. I Norberg
ddremot ser situationen annorlunda ut: dir
var det 2003 vanligare bade bland ménnen
och kvinnorna att vara foretagare én bade i
bergslagskommuner och i landet som hel-
het. Bland ménnen var hela 17,6 procent
foretagare och bland kvinnorna 6,1 procent.
I en jamforelse 6ver tid ser vi hér ocksa att
foretagandet relativt sett har blivit vanliga-
re, undantaget bland mén i Fagersta.

Jamfor vi slutligen foretagandet i Berg-
slagen med det i Stockholm och Gnosjo ser
vi att foretagandet Okar i Stockholm béade
procentuellt och i absoluta tal medan det
minskar i Bergslagen. Dock ligger Stock-
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holm och Bergslagen pé liknande nivaer.
I Gnosjo, som ofta har setts som en fram-
gangsrik kommun nér det géller smaforeta-
gande, har foretagandet minskat dnnu mer
dn i1 Bergslagen mellan 1993 och 2003, och
vi ser att det skiljer sa mycket som tio pro-
centenheter mellan de foretagande ménnen
i Gnosjo och Norberg och att skillnaden
mellan kvinnorna i Gnosjo och Norberg ér
néra tva procentenheter.

Savil geografiska som konsméssiga
skillnader i foretagande, liksom skillnader
over tid, framtrider alltsi med hjdlp av
registerdata. Genom uppgifterna om fore-
tagandet i Fagersta och Norberg forstar vi
ocksa att foretagandet inom regionen Berg-
slagen varierar mellan kommuner. Det ter
sig inte vara rimligt att tala om Bergslagen
som en homogen region nir det giller f6-
retagande. I tabell 2 och 3 visas detta dnnu
tydligare. Dér redovisas en kartliggning
av kvinnors foretagande pd kommunniva
1 Dalarnas, Viarmlands, Vistmanlands och
Orebro lin. I tabell 2 redovisas uppgifter
for 2003 och i tabell 3 uppgifter for 1993.
Kartldggningen dr gjord efter tva dimensio-
ner, dels andelen foretagare bland de sys-
selsatta kvinnorna, dels andelen kvinnor i
gruppen foretagare. Den ena dimensionen
talar alltsd om hur vanligt det &r att kvinnor
ar foretagare och den andra dimensionen
sdger ndgonting om foretagandets genus-
kodning (for diskussion se Ahl 2002, Pet-
tersson 2002, Hanson & Blake 2005).

Varje dimension i tabell 2 och 3 inne-
héller tre klasser: hog, genomsnittlig res-
pektive lag andel, vilket skapar nio olika
grupper av kommuner. Skillnaderna mel-
lan klasserna kan tyckas vara sma, men pa
kommunniva finns dndd markanta skillna-
der: andelen foretagare bland sysselsatta



kvinnor 2003 stricker sig fran 3,0 procent i
Karlstad till 9,7 procent i Heby och andelen
kvinnor i gruppen foretagare varierar mel-
lan 23,3 procent i Orsa och 35,0 procent i
Leksand.’ T tabellerna har kommunerna i
Mal 2 Bergslagen markerats med fet stil och
residenskommunerna markerats med kursiv
stil, och precis som vi borjade forsta av ta-
bell 1 finns det en variation i kvinnors fore-
tagande mellan olika bergslagskommuner.

Maénga kommuner hamnar i den genom-
snittliga kategorin, bade kommuner som
ingéar i Mal 2 Bergslagen och vriga kom-
muner. Att bergslagskommunerna placerar
sig i atta av de nio mojliga kategorierna
visar variationen mellan dem. Ddremot dr
det endast tre kommuner, varav Norberg dr
den ena, som kan anses ha en forhallandevis
hog andel foretagare bland de sysselsatta
kvinnorna. Atta kommuner kan anses ha en
forhallandevis hog andel kvinnor i gruppen
foretagare, och tva en markant 1ag andel
kvinnor i gruppen foretagare. Grannkom-
munerna Norberg och Fagersta faller hir
ut som kommuner dér motsatsforhallanden
rader: i Fagersta dr andelen foretagare bland
de sysselsatta kvinnorna lag medan andelen
kvinnor i gruppen foretagare dr hog, och
i Norberg dr andelen foretagare bland de
sysselsatta kvinnorna hog medan andelen
kvinnor i gruppen foretagare &r lag. Smafo-
retagande dr med andra ord vanligare i Nor-
berg, samtidigt som man kan tolka det som
mindre manligt kodat i Fagersta.

I tabell 3 redovisas en kartliggning ef-
ter samma principer for 1993, vilken visar

3 Som jiamforelse med kommuner utanfor de fyra ldnen
kan nidmnas att andelen kvinnor i gruppen foretagare i
Stockholm var 32,7 procent (2003) och 30,6 procent
(1993) och i Gnosjo 30,3 procent (2003) och 33 procent
(1993) (SCB/RAMS)
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nagra fordndringar 6ver tid. Andelen fore-
tagare bland sysselsatta kvinnor varierade
1993 mellan 3,0 procent i Karlstad och
11,7 procent i Heby, och andelen kvinnor
i gruppen foretagare varierade mellan 22 4
procent i Storfors och 35,7 procent i Vans-
bro. Den geografiska variationen i kvinnors
foretagande stréickte sig alltsa Gver ett lang-
re spann 1993 dn 2003.

I kartlaggningen av kvinnors foreta-
gande 1993 hamnar ingen av bergslags-
kommunerna i kategorin med hog andel
foretagare bland sysselsatta kvinnor och
hog andel kvinnor i gruppen foretagare. Vi
ser ocksd att motsatsforhallandet mellan
Fagersta och Norberg inte var lika starkt
1993 som 2003, vilket talar for fordndring
over tid mellan dessa kommuner. Andra
forandringar 6ver tid som utmérker sig ir
framforallt Hillefors och Ljusnarsberg dér
bade andelen foretagare bland sysselsatta
kvinnor och andelen kvinnor i gruppen f6-
retagare 0kade mellan 1993 och 2003.

Att vara fOretagare 1 bruksort

Som statistiken visar framkommer skillna-
der i forekomst av foretagare mellan kom-
muner 1 Bergslagen. I intervjuerna fram-
kommer ocksé vissa skillnader, dven om det
ar svérare att urskilja distinktioner mellan
orterna i intervjumaterialet. En och samma
foretagare kan ha anknytning till bada or-
terna genom att ha flyttat mellan dem eller
att bo pa den ena orten men bedriva foretag
pé den andra. Orterna beskrivs ibland av
intervjupersonerna som bruksorter dér det
finns en bruksanda, samtidigt som de ockséa
talar om orterna som goda platser for fo-
retagande och som sméorter dér foretagan-
dets villkor sitts av befolkningsstorleken
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Tabell 2. Gruppering av kommuner efter kvinnors foretagande 2003. Kdilla: SCB/BeDa.

Hog andel
foretagare bland
sysselsatta kvinnor,
over 6%

Genomsnittlig

andel foretagare
bland sysselsatta
kvinnor, 4-5,9%

Lég andel foretagare
bland sysselsatta
kvinnor, under 3,9%

Hog andel kvinnor i
gruppen foretagare,
30% och uppat

Kil
Ljusnarsberg
Askersund
Leksand

Hammaro
Grums

Laxa
Hallefors
Surahammar
Vansbro

Mora

Avesta

Karlstad
Karlskoga
Fagersta
Borliinge
Ludvika

Genomsnittlig andel
kvinnor i gruppen
foretagare, 26-29,9%

Heby
Kungsor
Sala
Rittvik
Siter

Torsby

Storfors
Forshaga

Sunne
Kristinehamn
Hagfors

Arvika

Siffle

Hallsberg
Degerfors
Kumla
Lindesberg
Skinnskatteberg
Hallstahammar
Koping

Arboga

Gagnef
Alvdalen
Smedjebacken
Hedemora

Munkfors
Filipstad
Orebro
Viisterds
Falun

Léag andel kvinnor i
gruppen foretagare,
25.9% eller ldagre

Lekeberg
Norberg

Eda
Arjing
Nora
Malung
Orsa
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Tabell 3. Gruppering av kommuner efter kvinnors foretagande 1993. Kdlla: SCB/BeDa.

Hog andel Genomsnittlig Lég andel foretagare
foretagare bland andel foretagare bland sysselsatta
sysselsatta kvinnor, bland sysselsatta kvinnor, under 3,9%
over 6% kvinnor, 4-5,9%
Hog andel kvinnor i Askersund Grums Munkfors
gruppen foretagare, Heby Hagfors Karlskoga
30% och uppét Vansbro Laxa Ludvika
Leksand Degerfors
Rattvik Lindesberg
Alvdalen Hallstahammar
Siter Arboga
Smedjebacken
Avesta
Genomsnittlig andel Kil Torsby Hammar6
kvinnor i gruppen Eda Forshaga Karlstad
foretagare, 26-29,9% Sunne Arvika Kristinehamn
Kungsor Siffle Filipstad
Sala Hallsberg Orebro
Borlinge Ljusnarsberg Viisterds
Kumla Fagersta
Nora Falun
Surahammar
Koping
Malung
Gagnef
Storfors
Mora
Hedemora
Lag andel kvinnor i Arjing Skinnskatteberg Hiillefors
gruppen foretagare, Norberg
25.9% eller lagre Orsa
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snarare dn av ndringslivstraditioner. Exem-
pelvis kan det vara svart att hitta ritt per-
soner att anstilla pa en liten ort, liksom att
foretag har léttare att klara sig om de inte dr
alltfor specialiserade vilket ger upphov till
ett entreprendriellt mangsysslande. Ibland
ar det ocksa svart att dra grinsen mellan nér
en intervjuperson talar om platsen i termer
av bruksort och nir hon talar om platsen i
termer av en liten ort, vilket kan illustreras
av detta citat ur intervjun med Ingrid:

Jag dr kanske ingen stadsbo, men jag kan
lingta till stan vildigt mycket ibland fak-
tiskt. For att fa lite mera »input» pa nagot
sdtt. Det dr enklare att hitta... [...] Det hir
med positiv anda. Norberg &r ju en sd pass
liten ort dir det kan bli mycket s hir... Ja,
det hinder inte s& mycket och »ingenting dr
mojligt». Jag vill liksom befinna mig dér sa-
ker och ting dr mojligt. (Ingrid)

Trots att statistiken visar att det finns skil
till att nyansera bilden av bruksorter som
platser dér »man inte &r foretagare» upple-
ver flera av de intervjuade att det finns en
bruksanda och en traditionalism som pa-
verkar fOretagandet i allméinhet negativt.
Exempelvis talar en av de intervjuade om
att det dr svart att skapa evenemang, till
exempel en skyltsondag. Andra talar om
avsaknad av foretagartraditioner och brist
péa forstaelse for foretagande, exempelvis
sdger Lisa i Fagersta:

Det #r en brist pa forstéelse for foretagarnas
villkor som &r ganska utpriglad hér. Politi-
kerna, till exempel, inte dker de ut och beso-
ker foretag och ser hur de har det. De vet inte
ens hur manga foretag som finns, har ingen
aning om nagonting. (Lisa)

Nir Lisa talar om orten framgar det att hon
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upplever en bruksanda, och att denna &r
forknippad med den manligt kodade och
dominerande industrin:

Det dr ju mansyrken, och det dr ju minnen
som har varit starka... Ja, sedan finns det
vil en och annan affdrskvinna som har varit
duktig och framét osv. Men visst dr det ett
manssamhdlle. [Det &r] enormt starkt préglat
av bruksandan fortfarande. Kanske inte sa
hemskt mycket, men den hir jantelagen &r
ganska stark hir alltsd. [paus] Och sedan tror
jag att de hir duktiga tjejerna. .. Min egen dot-
ter flyttade ju hérifran. De flyttar hérifran och
skapar sig liv ndgon annanstans. De vill inte ha
det hir tranga. Det dr for trangt hr. (Lisa)

Den negativa bilden av bruksorter som
platser for foretagare och bruksanda idr
dock inte entydig i intervjuerna. Att fore-
tagande dr en forekommande forsorjnings-
strategi framkommer i intervjun med Anna
i Norberg:

Hir pendlar man ju eller ér anstélld pé ett
stort foretag eller dr egen foretagare. Jag tror
generellt att det kommer bli s& i samhillet
att vi anstiller varandra nér det behovs. Om
man behover extra folk sa anstiller man na-
gon som skickar en faktura. Det gar nog at
gott hall. Eller hur man ska se det. Det &r ett
sitt att leva, ett sitt att overleva. (Anna)

De mer positiva beskrivningarna och upp-
fattningarna om orterna som platser for
foretagande dr intressanta i relation till de
mer negativa. Man kan tolka de skilda upp-
fattningarna som att de, atminstone delvis,
belyser inomregionala skillnader. Att fore-
tagarna upplever skillnader mellan orterna
framkommer i intervjuerna, i synnerhet
framhalls Norberg av en av de intervjuade
som en god plats att vara foretagare pa:



Det dr faktiskt lite hogt till tak i den hér byn,
om man bara jimfor med Fagersta. For det 4r
vildigt mycket en industriort. (Marlene)

Hon sédger ockséd om Norberg som en plats
for verksamheter inom hiélsa och konst:

Vildigt bra plats, det &r det. Det dr mycket
bra. Det &r bra energier runt omkring hér, i
hela byn. Manga séger det, och det kinner
man ocksa. (Marlene)

Fagersta, & andra sidan, betraktas da mera
som en bruksort. Exempelvis sidger Siv:

Det skulle kunna vara bittre dn vad det dr
hir i Fagersta med sméforetagande. Och jag
vet inte om vi inte har vuxit ur vér bruks-
mentalitet dn, att det finns delar av det som
lever kvar. Att entreprendrsandan inte &r till-
rackligt stor bland befolkningen. Vi har vil
innovatorer ocksa, men kanske de inte far till
sina innovationer hir. (Siv)

Bruksanda och bruksort dr begrepp som de
intervjuade forhéller sig till, men pa olika
sitt. [ intervjuerna &r det dock svart att peka
pé hur bruksorten och bruksandan faktiskt
péaverkar deras foretagande. De intervjuade
kan sédga att de kiinner av en bruksanda,
men de har svart att formulera pa vilket sétt
den péverkar dem i praktiken. Snarare talar
de om positiva reaktioner fran andra mén-
niskor pa deras beslut att starta féretag och
att de har blivit vdl bemotta som foretagare.
Nir det géller vad och vilka som driver ut-
vecklingen framat i regionen spelar dock
inflyttarna en viktig roll i de intervjuades
berittelser, sdrskilt ndr de talar om Nor-
berg. Exempelvis sidger Helena om denna
inflyttning: »Jag tror att de som kommer
utifrdn har en lite mer positiv syn pa saker
och ting» och Sara berittar:

83

Sara: Det dr manga inflyttare som #r drivande
i den hir kommunen kan man séiga. De kom-
mer hit med full entusiasm, och de infodda
hér dr »Ah, det gar inte». Jantelagen.

Mona: Vad dr det som gor att de kommer
hit?

Sara: De tycker vil att det dr fint hir. De
tycker vil att vi &r trevliga, fast vi inte tycker
det sjdlva. [skratt] Jag vet inte.

Avslutande diskussion

Framfor allt drar jag av kartldggningen tva
slutsatser kring Bergslagen som en foreta-
garregion. Den ena &r att det dr problema-
tiskt att tala om Bergslagen och bruksorter
som en homogen kategori nir det giller
foretagande. Foretagandet varierar mellan
kommuner och féridndras ocksa Gver tid.
Att den lokala kontexten tycks spela en stor
roll, snarare &n den regionala, &r grannkom-
munerna Norberg och Fagersta exempel
pé. I Fagersta dr andelen foretagare bland
sysselsatta kvinnor 1ag, samtidigt som an-
delen kvinnor i gruppen foretagare dr hog.
Norberg rader motsatt férhallande: andelen
foretagare bland sysselsatta kvinnor &r hog,
samtidigt som andelen kvinnor i gruppen
foretagare dr lag. Dessa skillnader mellan
kommunerna har ocksa tilltagit 6ver tid.
Den andra slutsatsen handlar om fore-
stillningen om Bergslagen som en icke-
entreprendriell region. Av statistiken att
doma tycks denna forestillning vara grun-
dad i och ha empiriskt stod pa regionniva
(dven om regionen inte &r homogen) i méin-
nens arbete. Skillnaden mellan andelen fo-
retagare i Bergslagen jamfort med landet
som helhet finns ndmligen snarare bland
ménnen 4n bland kvinnorna. Forklaring-
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arna till att forestillningarna om regionen
inte stimmer med vad statistiken visar kan
finnas dels i en allmint manlig bild av re-
gionen som har skapats utifran méns arbete
(Rydén 1997) och dels i att foretagande
som fenomen allmiint sett har en manlig
genuskodning (Ahl 2002, Pettersson 2002,
Hanson & Blake 2005).

I intervjuerna dr det svarare att sitta
fingret pa skillnader mellan orterna dven
om de &r tydliga vad giller uppfattning-
arna om Norberg och Fagersta i relation
till begrepp som bruksort och bruksanda.
Niér intervjupersonerna talar om varfor de
startade foretag, tidigare arbetslivserfaren-
heter, familjesituation och kontakter med
andra foretagare dr det dock svirare att
uppticka skillnader mellan orterna, bade
genom att integrationen mellan orterna blir
tydlig och genom att andra bakgrundsfak-
torer kan skapa storre gemensamhet mellan
de intervjuades berittelser @n vilken ort de
intervjuade hor hemma i.

Sammantaget visar dock studien att bil-
den av Bergslagen och bruksorter generellt
maste fornyas. Bergslagen ir inte en homo-
gen milj6 med ett ensidigt forhallande till
smaforetagande. Snarare speglar forhallan-
dena i regionen idag en komplex och foréin-
derlig verklighet dér vi bor dgna de lokala
variationerna uppmaérksamhet, savdl nir
det giller smaforetagandet generellt som
nir det giller foretagandets genuskodning.

Till sist: bakom start och drift av foretag
samspelar en méngd faktorer. Situationer
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under vilka foretag startas dr komplexa.
Syftet i den hir artikeln har inte varit att ar-
gumentera for att ett 6kat smaforetagande
per definition &r av godo for samhillet, el-
ler for att aterkomma till Johannissons ter-
minologi att »det upplysta brukssamhéllet»
ska skapas. Vad en hog andel foretagare i
samhillet speglar @r langt ifrdn sjdlvklart.
Foretagsekonomen Elisabeth Sundin, som
citeras i den statliga offentliga utredningen
Makt att forma samhdllet och sitt liv — jam-
stilldheten mot nya mdl, uttrycker detta pa
ett tydligt vis:

Det dr viktigt att hdlla i minnet att manga
smaforetag och ett livligt nyforetagande i
sig inte 4r tecken pa ndgonting. Det kan vara
tecken pa att manga minniskor vill starta
eget — men det kan ocksa vara ett tecken pa
att det finns allvarliga brister i ekonomin, pa
att de stora organisationerna sviktar och pa
att arbetsmarknaden stagnerar. Sma foretag
dr i sig ingen 16sning pa nagonting. Det beror
pa vilka de sma foretagen dr, vem som startar
dem och vem som driver dem samt pa vilka
villkor de arbetar. (SOU 2005: 234)

Vad smaforetagandet i Bergslagen pa ett
djupare plan ir ett tecken pé har inte va-
rit en friga i denna artikel. Att fora fram
en mer nyanserad bild av Bergslagen som
region och bruksorter som platser for fore-
tagare dr dock betydelsefullt i sig, for bil-
den av Bergslagen utat men ocksa inat, for
kommuners och foretagares sjédlvbilder.
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