skidturism, en bransch pa vag att
smalta bort?

klimatforandringarnas inverkan pa alpin vinterturism
och adaptionsformadgan hos olika aktorer i branschen?

ida edelman

Bergsregioner attraherar en stor méngd tu-
rister, nést efter kustregioner och dar utgor
berg den viktigaste destinationen for global
turismindustri  (Scott 2006). Vinterturism
och skidékning dr ekonomiskt liksom kul-
turellt sett, mycket betydelsefull for ménga
bergsbyar i Europa. Alperna utgdr hir den
ledande bergskedjan for skidakning, med de
storsta skidanldggningarna och flest antal be-
sokare. Skidindustrins hallbarhet har uppre-

pade ganger identifierats som vildigt sarbar
for globala klimatfériandringar (IPCC 2001,
2007; Scott 2006). Vintersdasongen 2006/07
var den vinter da skidakningens framtid verk-
ligen ifragasattes. Manga omraden i Alperna
och dven andra delar av Europa upplevde en
ovanligt mild vinter med lite nederbérd (fi-
gur 1). Turister, lokalbefolkning och aktorer
inom skidindustri uppmérksammade dessa
exceptionellt snofattiga vintermanader. Pa

Figur 1. Desperat forsok till
d  skiddkning (CIPRA 2006).

! Den hir texten ér en nedkortad version av mitt examensarbete i geografi (Edelman 2008), skrivet vid Stockholms

universitet varen 2008.
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Figur 2. Utsikten fran en skidanliggning i Osterrike (CIPRA 2006).

vilket sitt har detta paverkat olika aktorer i
skidbranschen?

Undersokningen utgér fran hur svenska
researrangorer, som erbjuder skidresor till
Alperna, paverkas av och anpassar sig till
klimatforandringar. Syftet 4r att ta reda pa
vilka svarigheter och nya méjligheter som
den alpina vinterturismen stér infor, kopp-
lat till ett varmare klimat med minskad
snotillgang, och att jimfora olika aktorers
varierande adaptionsformaga.

Konsekvenser av osikerhet

Internationella  Alpskyddskommissionen
(CIPRA), publicerar regelbundet i sin tids-
skrift aktuell forskning rérande Alperna. I
numret Wintertourismus im Wandel (nr 81

2006) behandlas vinterturismens fordand-
ring, dir konsekvenser av en mer instabil
skidindustri beskrivs. Exempelvis okar an-
talet endagsbesokare till skidomraden och
antalet veckobesokare sjunker. Orsaken &r
att snotillgangen har varit sé pass oséker de
senaste aren att folk inte vigar boka vecko-
resor pa forhand som tidigare, utan invin-
tar snorika dagar. Detta giller framforallt
inhemska skiddkare som bor inom néagra
timmars resvidg fran skidorterna. Konse-
kvensen av endagsbesokandet blir mer
trafik och personbilar (figur 2), hog belast-
ning pa vigarna, farre hotellgéster och en
osidkerhet for alla aktorer i skidbranschen.
Problemen utrycks som nagot utav en kris
for Alperna och @ven Pyrenéerna, men en-
ligt artikelserien stdr dn sa lange inte Skan-

GEOGRAFISKA NOTISER -1 - 09



58

Figur 3. Snokanon, en vanlig
adaptionsstrategi for skidan-

e liiggningar (CIPRA 2006).

dinavien, Australien och Japan infor denna
kris.

Den kritiska situationen for skidbran-
schen i delar av virlden, och dven den all-
minna trenden idag med véxande foretag,
medfor atgirder som att stidndigt bygga
ihop skidanldggningar till stora komplex.
Tanken ir att ju storre verksamheten ir,
desto storre chans for skidanldggningarna
att overleva. Andra aktuella atgérder &r
okad produktion av konstsno och utvidg-
ning av skidomraden pa hogre, tidigare
oexploaterade toppar. I flera artiklar disku-
teras de ekologiska och ekonomiska kon-
sekvenserna av detta (Scott & McBoyle
2007; Wolfsegger et al 2006). Till exempel
maste vattnet som anvénds i snokanonerna
(figur 3) renas ordentligt och halla badvat-
tenstandard innan det kan sprutas ut i pis-
terna. Trots det innehaller konstsn manga
miljofarliga @mnen som tas upp av jorden
nir snon smaélter. Dessutom &r snokano-
nerna och driftkostnaderna sa pass dyra att
priset for liftkort standigt maste hojas, var-
for skidakning till sist befaras bli en sport
fa forunnat.
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Exempel fran Alperna

Manga lagt liggande skidanldggningar be-
doms vara i riskzonen for att redan inom en
snar framtid inte kunna fortsitta sin verk-
sambhet. Till exempel har den vilkédnda och
betydelsefulla skidorten Kitzbiihl i Oster-
rike, som ligger pa 762 moh, haft manga
déliga vintrar och osékerheten infor fram-
tiden har okat (Wolfsegger et al 2006). Or-
saken dr helt enkelt att snogransen kryper
allt hogre upp; det &r kallare pa hogre hoj-
der och chansen Okar didrmed for snofall
och dven att snon ska ligga kvar nér den
vl fallit. Dessutom &r forutséttningarna att
tillverka konstsno under snofattiga vintrar
béttre pa hogre hojd, eftersom det krévs
ca 3-4 minusgrader under nagra dagars
tid for att kunna tillverka sno. Detta ska-
par sa kallade »winners and losers» inom
skidindustrin (Scott et al 2006:393; Agra-
wala 2007:12). De hogt liggande, stora
skidanldggningarna kommer férmodligen
att uppleva ett 6kat tryck och forfragan pa
baddplatser. Dessa klassas dd som vinnare,
och orter som Kitzbiihl som forlorare.
Snosédkerhet har inom skidbranschen
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Tabell 1. Nuvarande och framtida tillgéng till snosikra omraden i Alperna (baserad pa Agrawala 2007).

Snosdkra under

Land Antal skidorter aktuella forhallanden + 1°C +2°C +4°C
Osterrike 228 199 153 115 47
Schweiz 164 159 142 129 78
Tyskland 39 27 11 5 1
Frankrike 148 143 123 96 55
Italien 87 81 71 59 21
Totalt 666 609 500 404 202

blivit ett frekvent anvént begrepp, men vad
som dr en snosidker ort beror pa vem som
definierar och med vilka kriterier. Ett relativt
vedertaget koncept i Schweiz dr »100-da-
garsregeln», en riktlinje som anvénds i syn-
nerhet for storre skidorter (Abegg et al 1997).
Regeln innebir att en framgangsrik skidort
bor kunna garantera cirka 100 dagar med
akbara forhéllanden per sdsong. Vad som
anses vara akbara forhallanden, utifran si-
kerhetsaspekter, liftars operativa mojligheter
och skiddkares upplevelser, dr generellt sett
ett 30 cm tjockt snoticke (Scott et al 2006).
Om arsmedeltemperaturen pa grund av kli-
matfordndringar forhojs med néagra grader
kan detta fa stora effekter pa snosikerheten
i méanga skidomraden (tabell 1).

Tidigare mittes och definierades sno-
sikerheten endast utifrdn naturliga sno-
forhallanden men nu bor, enligt Scott et
al (2006), dven mojligheterna att tillverka
konstsnd riknas med i ekvationen. Detta
ger en mer rittvis bild av skidomradenas
snotillgang, da de flesta skidorter numer
anvénder sig av snokanoner. Den aktuella
vintermedeltemperaturen for den specifika
skidorten bor noteras for att berdkna i vil-
ken utstriackning snokanonerna kan anvin-

das varje sdsong.

De svenska researrangdrerna definierar
ofta snosikerhet genom ortens placering,
om skiddkningen ligger pa 1500-3000 me-
ter sa anses den vara sniséker. Orter dér
det finns en glacidr att aka pa i ndrheten el-
ler ett antal ndrliggande skidomraden som
»back-up», klassas ocksa ofta av resefore-
tagen som snosékra.

Adaptionsstrategier

Begreppen adaption, adaptionsstrategier
och adaptionskapacitet handlar om an-
passning till yttre omstidndigheter. I den
hir studien anvindes begreppen som maétt-
stock for olika orters och foretags formagor
att hantera en framtida negativ forindring.
Strategierna och kapaciteten bygger savél
pé ekonomiska och metrologiska forutsétt-
ningar, som pa kreativitet och driftighet. I
den definition som kan hittas i gloslistan
pa IPCC:s hemsida (IPCC 2008) beskrivs
adaption som: »Initiatives and measures
to reduce the vulnerability of natural and
human systems against actual or expected
climate change effects», dvs atgérder for
att minska sensibiliteten hos olika typer av
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system mot framtida klimatforandringar.

Adaptionsstrategier for en foridndrad
vinterturism har sedan manga ér studerats
och diskuterats i alplinderna. Férdndringar
och mojlig adaption kan ses ur olika per-
spektiv; ekonomiska, sociala, ekologiska,
politiska etc, som representerar olika in-
tressen vilka kan hamna i konflikt med
varandra. Ett exempel #r orter i Osterrike
som vill fa statliga bidrag for att investera i
konstsno eller att bygga nya liftsystem ho-
gre upp i bergen och hirmed forsoka sikra
vinterturismen och den lokala sysselsitt-
ningen. Detta ifragasitts dock ur ett eko-
logiskt perspektiv, bland annat for att vissa
dmnen i konstsnd anses pafrestande for
marken och att det dr kiinslig oexploaterad
mark hogre upp (Wolfsegger et al 2006).
Aren 2002 och 2003 ansokte 36 stycken
skidanldggningar i Osterrike om lov att
bygga ut liftsystemen pa hogre hojder. I
manga av fallen var motstandet fran lokala
invanare och miljoorganisationer stort.
Den allménna opinionen kommer troligen
att utgora en betydande politisk barridr for
den hir typen av adaptionsstrategier, me-
nar Scott och McBoyle (2006).

Svenska researrangorer

Ovan har konsekvenser av klimatforind-
ringar och adaption beskrivits for platsba-
serade aktorer, som skidanldggningar och
hotell, och hir kan dven andra lokala verk-
samheter riknas in sdsom skidskolor, skid-
uthyrningar och restauranger. For att se hur
denna i Osterrike aktuella friga bemots i
Sverige valde jag att undersoka nigra av
de svenska foretag som erbjuder skidre-
sor till Alperna; Active Ski, Langley Tra-
vel, Lion Alpin (numer Hojmarks Rejser),
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Nortlander, Ski Unlimited, STS Alpresor
och Ving Alpin. Med dem genomférde jag
en djupintervju och sex strukturerade in-
tervjuer med fokus pa turismsamordnares
makt, perspektiv och adaptionsférmaga.
Centrala fragor var: Har ni ként av oro inom
foretaget eller fran kunder géllande snosé-
kerhet pa destinationerna? Hur forhéller ni
er till klimatfordndringar i Alperna, idag
och i framtiden? Tror ni ett fordndrat kli-
mat kommer péaverka er verksamhet? Kan
man inom foretaget se ndgra adaptionsstra-
tegier, pga att snomédngden tycks minska?
Hur ser ni pa foretagets framtid?

Pa fragan om de knappa snoforhéllan-
dena i Alperna vintern 2006/07 hade pa-
verkat foretagens verksamheter, uppgav
néstan alla foretag att de inte i nagon storre
utstrickning hade péaverkats. Men de vitt-
nade dnda om en del konsekvenser, sdsom
féarre giister 1 borjan av sdsongen, besvikna
kunder, svdrigheter att sélja in »sista-mi-
nuten»-biljetter, en del ombokningar och
avbokningar och efterfragan pa hogt be-
lagna orter. Totalt var det en lite sdmre
sdsong ekonomiskt sitt, uppger nagra av
foretagen. Men det kunde ha varit vérre,
for det var framforallt forsta halvan av si-
songen som var snofattig och detta kunde
man till viss del ta igen under slutet av si-
songen. Vad giller skillnader i bokningar
och efterfragan de senaste tva sdsongerna
menar Lion Alpin att gdsterna vintar med
att boka, manga bokar sin resa bara en el-
ler tva veckor innan avfiard. Hur sdsongen
var aret innan styr till stor del nér folk bo-
kar sin semester tror Langley Travel, som
ocksa kint av hur kunder véntar med att
boka for att se hur vintern blir. Foretaget
Ski Unlimited menar att folks preferenser
for ndr de ska &ka dr relativt begridnsade,



hogsédsongen for skidakning &r januari till
mars. Det dr da bade privata grupper och
foretag vill ivdg pa resor och konferenser,
och familjer har sport- och péasklov. Sva-
righeten &r att silja skidresor i december
och april, dessa manader finns det enligt
Ski Unlimited ofta mycket sno pa flera or-
ter, men det dr inte manga som &r beredda
att aka. Det dr en annan »mindset» d&, som
foretagets managing director uttrycker det.
I december éar det jul som géller och efter
pask ér det »fardigakt» for den hir sdsong-
en. DA spelar man golf, baten ska liggas i
och sa vidare.

For att parera denna osdkerhet har en
del av reseforetagen utvecklat en form av
adaptionsstrategi gentemot kunderna, en
sa kallad »snogaranti». Hos vissa foretag
ingar den i resans pris och hos andra kan
den kopas till. Detta innebir att man vid
snobrist blir flyttad till en annan av fore-
tagets skidorter, alternativt transporterad
till ett ndrliggande skidomrade for dagen.
Nya samarbeten har da kridvts och bland
annat Ski Unlimited har arbetat fram en ny
typ av icke-bindande bokningar hos sina
hotell. Andra strategier som utvecklats dr
alternativ till skiddkning pa destinationen
samt utveckling av sommarutbudet inom
foretaget. Pa fragan om klimatforindring-
ar dr ett hot mot skidékningsturismen, kan
svaren sammanfattas med: »Ja, formodli-
gen 1 ett ldngre perspektiv». De nédrmaste
aren kommer troligtvis inga storre fordnd-
ringar att ske. Men inom ett par ar kommer
utbudet av akbara resmal minska och pe-
rioden for vintersport vara mer begrédnsad,
formodade en del av de tillfragade.

Vad som d@ven ska poingteras dr att inte
alla skidreseforetag »tror» pa klimatfor-
andringar eller att det kommer paverka
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deras verksamhet. Dessa ville dock trots
detta giirna beskriva hur de internt jobbade
med miljofragor for att minimera sin egen
paverkan, till exempel genom att forsoka
undvika flyg som transportmedel. Skid-
turismen, liksom andra former av turism,
ansags vara indirekt hotad av att flygbola-
gen ar 2012 kommer att kunna handla med
utsldppsritter vilket kommer att fa effekter
pa flygpriserna och ddrmed resor till Al-
perna. Men det giller att anpassa sig till
de forindringar som sker och vinda dem
till nagot positivt, svarade Nortlander pa
fragan om foretaget kédnner oro infor fram-
tiden. Inte heller de andra foretagen visade
nagon storre oro men menade att olika kli-
mat- och miljdanpassningar dr nédvéandiga
nu och kommer bli dnnu viktigare i fram-
tiden. Det tva foretag som inte har skidak-
ningen som sina storsta produkter (Ving
Alpin och Langley Travel) betonade vik-
ten av att ha andra »palar» att luta sig mot,
SOm sommarresor.

Flexibilitet

Jamfors de olika aktdrerna — »tourism sta-
keholders» — 1 branschen med varandra
framkommer att de har helt olika mojlig-
heter till adaption. Skidanldggningar 4r
utbyggda pé en viss geografisk plats, dér
berg och liftar star permanent och &dr darfér
bundna till denna plats oberoende av ak-
tuella snoforhallanden. Researrangorer &r
mer flexibla men har ofta avtal med lokala
platsbundna aktdrer sdsom hotell, restau-
ranger, uthyrningsforetag etc. Alla parter
efterstriavar att fa trygghet och garantier i
sina avtal och bokningar och det blir dirfor
svart att skapa en flexibel plattform. Sam-
tidigt dr det just det som bor efterstrivas!
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Ledordet som kan sammanfatta hog adap-
tionsformaga hos skidreseforetag dr flexi-
bilitet. Flexibiliteten hos foretaget maste
finnas i bade rum, tid och aktivitet for att
adaptionen ska bli optimal. Verksamheten
kan vara flexibel pa olika omraden; typ av
arrangemang, bokningssitt, mojlighet till
byte av destination etc. Tiden &r svar att
gora flexibel for bade arrangor och anldgg-
ning, dd vintern dr den ekonomiskt vikti-
gaste delen av aret och i synnerhet skol-
loven utgdr hir en begrénsning.

Skidékarnas preferenser och natur-
baserad turism

Resendrerna &r pa ett sitt inte sa flexibla
eftersom semestern och bokandet av resor
i hog grad styrs av skollov och storre hog-
tider. Samtidigt finns en viss flexibilitet i
att manga, framforallt unga, skidresenérer
vantar med att boka sin resa, for att for-
sdkra sig om tillrdckliga snoforhallanden.
Turisternas beslutsfattande paverkar hela
resebranschen och Hall (2005) pépekade
for nagra ar sedan att endast konturerna har
borjat framtrdda av den globala klimatfor-
andringens effekter pa turisters preferenser
och beslutsfattande. Hall menar att dven
sasongsmonster och destinationers utbud
av aktiviteter paverkas, liksom utslagning-
en av turistdestinationer och framvixten
av nya.

Svérigheterna och de foridndrade forut-
sittningarna for skidindustrin kan jimfoéras
med annan typ av naturbaserad turism, som
till f61jd av klimatfordndringar kan tvingas
till omstrukturering eller avveckling. Bo-
dén (2007) beskriver i sin studie bland
annat algblomning som orsak till simre
forutsittningar for manga badorter i sodra
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Sverige. Aven internationell strandturism
kan komma att paverkas, framforallt pga
hogre och till sist kanske outhérdliga, tem-
peraturer och sidmre vattentillgang. Detta
kan resultera i att folk hellre viljer bad-
semester pa vintern och berg pa somma-
ren, menade Philippe Bourdeau i sin key-
note-foreldsning pa konferensen »Alpine
Future» (som holls i Innsbruck, oktober
2007). For att illustrera detta framstillde
han en modell 6ver en tidigare sdsongs-
och preferensvixling for turismen, och en
kommande. Vixling har skett mellan forst
bergsturism pa sommarn och vinterturism
vid havet till dagens situation med bergs-
turism pa vintern och havsturism pa som-
maren. Enligt modellen dr dock en véxling
tillbaka till ursprungsliget med sommar-
turism i bergen och vinterturism vid ha-
vet att vinta. Det forsta skiftet berodde pa
skidindustrins framvixt, ménga ménniskor
dndrade da sina resmonster och valde berg
och skiddkning pa vintern. Det ndstkom-
mande skiftet, enligt denna prognos, ligger
klimatforandringarna till grund for.

Framtiden

Fleraav de tillfragade skidreseféretagen har
insett att forsdsongen har borjat bli kortare,
det vill séga att snon kommer senare, men
att eftersdsongen blir lingre. Darfor gil-
ler det att forsoka forldnga den skidsédsong
som erbjuds och vilja destinationer som
hélls 6ppna en bra bit in pa varen. Dirtill
maste resendrernas instéllning till skidsd-
songen fordndras, alternativt att sportlovet
skulle omstruktureras och ldggas senare
under varterminen. Detta skulle kunna vara
en adaptionsstrategi for hela samhillet, om
tendenserna till en forskjuten vintersdsong



skulle bekriftas. For att forbéttra sina chan-
ser till snorika destinationer uppger samtli-
ga foretag som tillfragats att de i huvudsak
kommer satsa pa hogt beldgna orter. De
mindre och 1agt liggande orterna kommer
troligtvis sa smaningom behova avveckla
sin verksamhet. Det slar inte sd hart mot
researrangorerna, men didremot mot alla de
samhillen i Alperna som byggt upp en re-
lativt stor infrastruktur och ekonomisk bas
kring vinterturism. Manga andra faktorer
forutom klimatet paverkar turismstrom-
marna, sdsom ekonomiska fluktuationer,
bensinpris, demografiska fordndringar etc
(Bodén 2007). Dirfor dr det svart att dra
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